Konkret
Utveckling

Initiativstegen

Niva 1
Viintar pa att bli tillsagd innan man goér ndgot 6ver huvud taget. Tar inga egna
initiativ till utveckling.

Niva 2

Gor som man blir tillsagd och g6r det som stir i arbetsbeskrivningen men inte
mer. Fragar sin chef om nagot ar oklart hur nagot ska 16sas i en arbetsuppgift. Tar
inga egna initiativ till utveckling,

Niva 3
Loser sina arbetsuppgifter sjilvstindigt och bestimmer sjilv hur de ska 16sas. Tar

egna initiativ till utveckling men fragar sin chef forst: ”Ska jag kontakta kunden?”,
”Vill du att...?”

Niva 4

Tar egna initiativ, genomfor och rapporterar sedan. Det kan lata simpelt men for

att fOrst ta initiativ och sedan rapportera till sin chef krivs mod, tink om det inte
blir som det var tinkt? P4 den hir nivin krivs att du som ledare har tillit till dina

medarbetare och som ledare har du inte fullstindig kontroll 6ver vad de gér.

Niva 5

Tar egna initiativ, genomfor och rapporterar vid behov. Om en medarbetare inte
vet vad som ska goras eller hur nagot ska utféras fragar medarbetaren sin chef,
inte for att skydda sig sjilv utan for att lira sig nya saker.

Det finns ingen virdering i1 de olika stegen, det 4r inte battre att vara pa niva 5 dn
niva 1. Vissa médnniskor trivs bist pd de ligre niviaerna, andra arbetar bast pa niva
4-5. Men de paverkar ditt ledarskap och hur du kan arbeta effektivt med
delaktighet.

Pa niva 4 och 5 krivs ett ledarskap med stor tillit till sina medarbetare, som tillater

minniskor att utvecklas och anvinda sina kunskaper. Det innebir ocksa att det dr
okej att gora fel.
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